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 مقدمه

تیپ مراکز پژوهشی شوراهای اسلامی کشور مصوب چهاردهمین اجلاس   اساسنامۀ  4و    3نیازهای پژوهشی مرکز بر اساس مادتین  
بندی شده است. طبق مفاد این اساسنامه اهداف و مأموریت مراکز  احصا و طبقه  18/11/1397ها در تاریخ  شورای عالی استان

 پژوهشی شورای اسلامی بدین شرح بیان شده است:

 های کاری اندازها، اهداف، راهبردها و سیاستکمک به تبیین چشم  .1
 شناسایی و معرفی دستاوردهای جدید و مطلوب  .2
 ارزیابی عملکرد و ارائه پیشنهادات کارشناسی برای رفع موانع و مشکلات .3
 اندازی بانک اطلاعات تخصصیراه  .4

اندازی بانک اطلاعات تخصصی، بر این اساس اولین بخش از نیازهای مطالعاتی مرکز با عنوان »شناخت شهر« ناظر به مأموریت راه 
های اطلاعاتی به روز« و »مستندنگاری شهری تبریز«، بخش دوم با عنوان »نقد شهر« ناظر به مأموریت در دو محور »تدوین بانک 

در   نظارتی شورای اسلامی،  بعد  افزایش  اقدامات    سهارزیابی عملکرد و  محور »ارزیابی خدمات و تجهیزات شهری«، »ارزیابی 
های شهری«، بخش سوم با عنوان رصدخانه مدیریت ها و پارادایم و »بررسی جایگاه شهر تبریز از منظر نظام  مدیریت شهری« 

ت شهری و در نهایت بخش چهارم با عنوان تدوین  شهری ناظر به هدف شناسایی و معرفی دستاوردهای جدید و مطلوب در مدیری
 است.ئه شده ااندازها، اهداف، راهبردها و سیاستهای کاری اراسناد است که ناظر به هدف تبیین چشم 
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 بخش اول: شناخت شهر

یهای اطلاعاتبانک تدوین -الفمحور   

 

 یهاو رفع چالش یشهر یهاداده تیرینقد و بهبود نظام مد به ضرورتتوجه با  زیشهر تبر یشورا یهامرکز پژوهش ❖

و  یآورنه تنها بر جمع ندیفرا نینموده است. ا محور نی، اقدام به انتشار اهاداده یو ناسازگار یآمار یاز کمبودها یناش

متمرکز  یشهر تیریمد ییو پاسخگو یاطلاعات تیموجود، شفاف یرهاساختا یانتقاد لیها، بلکه بر تحلداده ییآزمایراست

 مدیریت یارتقا یبرا یبه عنوان ابزار ا،یپو یاطلاعات یهابانک جادیعلاوه بر ا یینها یخروج رودیاست. انتظار م

 .ردیقرار گ ینظارت یدر دسترس عموم و نهادها ،یمشارکت شهروند تیمحور و تقوداده

 :اهداف کلان ❖

 یاحتمال یهایریتناقضات، نقاط ضعف و سوگ ییبر شناسا دیموجود با تأک یهاداده یانتقاد یابیارز -1

 (ینظارت ی)شهروندان، پژوهشگران، نهادها نفعانیذ یازهایو سازگار با ن یبروزرسان تیبا قابل ،یابیشفاف، قابل رد یاطلاعات یهابانک یطراح -2

 ریپذلیقابل فهم و تحل یهاها در قالبانتشار داده قیاز طر یشهر تیریمد ییپاسخگو یبرا یچارچوب جادیا -3

و همکاران،  یشامل مشخصات مجر دیبا یاطلاعات یهابانک یۀته یبرا یارسال ۀشنهادیپ: شنهادهیمحدوده کار و الزامات پ ❖

خدمات مورد انتظار و مشخصات  قیشرح دق، هانهیهر کدام از همکاران و برآورد هز یتعداد ساعات کار ،یلیتفص یبندزمان ۀبرنام

 باشد. ییمحصول نها

 خدمات قیشرح دق ❖

o یاطلاعات یازهاین یانتقاد لیتحل: 

 .یشهر یهایریگمیآنها بر تصم ریو تأث یاطلاعات یهاشکاف ییشناسا ▪

 عادلانۀ فضای شهر.شفاف و  مدیریت فیتضع ای تیها در تقونقش داده یبررس ▪

o یموجود با نگاه انتقاد یهاداده یابیارز: 

 .از منابع مختلف( کی)مثلاً تفاوت آمار تراف یمختلف شهر یهادستگاه یهاداده انیتناقضات م یبررس ▪

 .(ییآزمای)مشارکت شهروندان در راست یاجتماع یها از منظر اعتبارسنجداده تیفیک لیتحل ▪

o تیبر شفاف دیها با تأکداده یاتیعمل فیتعر: 

 .سیتابیهر  د یهاتیو محدود یشناسروش ،یگردآور خیشامل منبع، تار (Metadata) هافراداده یطراح ▪

 .یخصوص میحر تیبا رعا  (Open Data) هاآزاد به داده یدسترس یهازمیمکان شنهادیپ ▪

o ن:آ یهاموجود و چالش یبا بسترها یسازگار 

 .نیگزیجا یو ارائه راهکارها یها در شهردارداده یسازکپارچهی یفعل یسازوکارها نقد ▪

 .(یشخص میها )مثال: نقض حردر استفاده از داده یو اخلاق یتیامن یهاسکیر لیتحل ▪

o ه:مسئولان کردیها با روداده یروزرسانبه یهاروش 

 .یروزرسانها در بهداده فیاز تحر یریجلوگ یبرا ینظارت یندهایافر شنهادیپ ▪

o ی:انتقاد-یآموزش کردیها با روداده ارائه 

 .را برجسته کند یشهر یهاچالش ای هایکه نابرابر ییها و نمودارهانقشه یطراح ▪

تواند در قالب ی خواهد بود و به شکل موردی میروزرسانبهیت توسعه و قابل بانهایی این مطالعات در قالب بانک اطلاعاتی  نتیجۀ ❖

 شود.منتشر  ایمحتوای چندرسانه یا ی چاپی، کتاب الکترونیک، نقشه، اطلسهاکتاب



 

 

 

 یهای اطلاعاتدر حوزۀ تدوین بانک 1برخی از موضوعات پیشنهادی

 3احتمالی  مشخصات عناوین اختصاصی 2عناوین اصلی ردیف

1 
های  و بافت   ها سکونتگاه انواع  

 شهری و پیراشهری 

های  حاشیه های غیر رسمی،  گاه های فقرا، سکونت گاه سکونت 
های  بافت های موقت مهاجرین،  اجتماعی و اقتصادی، سکونتگاه 

 مسکونی و مانند آن   های نوبنیاد، مجتمع 

یت،  جمع ویژگیها، انواع، پراکندگی،
مسکن، خدمات، فرهنگ، درآمد  

 ... و

 ی ررسمیاقتصاد غ 2
گردان، کودکان کار، زنان شاغل در بخش گردان، زباله دوره 

، کارگران ساختمانی، رانندگان غیر  ها، وانتییررسمیغ
 رسمی ناوگان حمل و نقل و مانند آن

تمرکز،  یهامکان ت،ینوع فعال
  ،یقانون یهادرآمد ماهانه، چالش

بر اقتصاد  ریتأثهای کمی  شاخص
 ی و ... شهر

3 

 یهای پراکنش کاربر 
، یخدمات-یتجار

های و مراکز کاربری 
عمومی، فضاهای عمومی 

 و نیمه خصوصی

های تخصصی  راسته  ،یسنت یهاراسته  د،یمراکز خر
)مدارس،  یعموم یهای کاربر ،یمحل یبازارها نوظهور،

  ها و .... ها، چایخانه کافه (هامارستانیب

نوع  ت،یتراکم فعال  ،یمکان تیموقع
، تیمالک ت،یخدمات، ساعت فعال

 تاریخ تاسیس یا تکوین و ...

4 
ساختمان و مسکن   نیفعال

 ی شهر

کارگران و  ، مشاوران املاک، خرد سازندگان مانکاران،یپ
شاغلین مشاغل مرتبط با بخش ساختمان، نهادهای  

 نظارتی و ... 

ها و درآمدها، تعداد افراد هزینه 
شاغل، رسمی یا غیر رسمی بودن 
فعالیت، مجوزها، تسهیلات و سایر  

 های کمی و کیفیشاخص

5 
و حریم  شهر   یستیتنوع ز

 زیست محیطی تبریز
  ،شهرمحدوده و پیرامون جانوران  و یاهیگ یهاگونه 

 های واجد ارزش خاص و ... مکان

  تیوضع ،یی ایپراکنش جغراف
 ،ی)آلودگ داتیهدت ،یحفاظت

های ، سایر شاخص(یتوسعه شهر
  کمی یا کیفی

6 
ی عیو طب یمخاطرات انسان

  

 ،یو نور یصوت ی)هوا، آب، خاک(، آلودگ یمنابع آلودگ
های گیاهی و جانوری ، گونه پرخطر هایو کاربری  عیصنا

 های در معرض فرونشست و ...غیر بومی مهاجم، زمین

 ،یآلودگ ، دامنه و تاثیرشدت
بر   ریتأثمیزان منابع،  تیموقع

ط و  مرتب نیقوان  ،یسلامت عموم
 ... 

7 
بازار   یبندبخش 

بانک  لیو تکم یگردشگر
 یاطلاعات

ی داخلی، بازار گردشگری خارجی، بازار گردشگربازار 
  سفرهای روزانه و ... 

گردشگران، مدت   حاتیترج
ها و  جاذبه سفر،   یهانه یاقامت، هز

 ...  

 یو مسکن شهر نیزم 8
قیمت زمین، قیمت انواع مسکن شهری، قیمت 

 های ساخت و ... های غیر مسکونی شهری، هزینه کاربری 
،  رگذاریعوامل تأثخالص قیمت، 

 و ...  متینوسانات قروندها و 

9 
های شهری سفر اطلاعات

 های حمل و نقل شبکه و 

سفرهای درون و برون شهری، سفرهای رفت و برگشت 
روی، دوچرخه  به محل کار، حمل و نقل عمومی، پیاده 

 سواری و ...  

،  هاراه  سلسله مراتبزمان سفر، 
و   هاتیفیک  ها،یژگیعرض، و

 ها و ... ی راه هاجداره 

 
بخشی از نیازهای احصا شده این محور است و مرکز از سایر مطالعات مرتبط در این حوزه که در قالب گفته شده ارسال و در مدیریت شهری   صرفاً موارد ارائه شده،   1

 کند. تشخیص داده شود استقبال می  مؤثرتبریز 

 وجود دارد. یاختصاص  نیعناو  هر یک از یبرا   لیپروفا هیته  ای یکل یبندطبقه یبرا   شنهادی امکان ارائه پبسته به تمایل و توانایی پژوهشگر،  2
 باید به شکل کامل در شرح خدمات آورده شود. ا هداده  یات یعمل فیتعرمشخصات دقیق بانکهای اطلاعاتی و  3



 

 

 

 مستندنگاری شهری تبریز  -محور ب

 

 

 

 

 

عنوان منابع بهثبت، نگهداری و انتقال تجربیات فردی و فرهنگ عمومی  به ضرورتتوجه با  زیشهر تبر یشورا یهامرکز پژوهش ❖

نموده  محور نیانتشار ا اقدام بهکلی از اذهان زدوده شود، دسته اول که با مرور زمان در خطر نابودی قرار دارد و ممکن است به

 . است

 اهداف کلان: ❖

 .یو فعالان شهر رانیمصاحبه با شهروندان، مد قیاز طر زیشهر تبر یشفاه خیثبت تار -1

 .یکلان شهر یهاپروژه اتیو تجرب یشهردار یفرهنگ سازمان یمستندساز -2

 .یدر معرض فراموش یسنت یهنرها و معمار ها،نییآ حفظ -3

 .ندهیآ تیریبهبود مد ی( برالی)مانند زلزله، س یشهر یهابحران اتیتجرب انتقال -4

 یبندزمان ۀو همکاران، برنام یشامل مشخصات مجر دیبا مستندنگاری یبرا یارسال ۀشنهادیپ: شنهادهیمحدوده کار و الزامات پ ❖

بینی شده ، میزان زمان پیشخدمات مورد انتظار قیشرح دق، هانهیهر کدام از همکاران و برآورد هز یتعداد ساعات کار ،یلیتفص

 .باشد ییمحصول نها و حجم مشخصاتنیز و  هااولیه برای مصاحبه

 :خدمات قیشرح دق ❖

o ع:تعیین حدود موضو 

 نگاری/ تجربه نگاری.تاریخ شفاهی/ مردم /تعیین محدوده زمانی و مکانی برای هر پروژه مستندنگاری ▪

o هآوری دادهای جمعروش: 

 ی/ برداشت میدانی.تحلیل اسناد آرشیو /های عمیق با ذینفعان، مشاهده مشارکتیمصاحبه ▪

o اهتحلیل و پردازش داده: 

 های اجرا.ها/ شیوهها/ الگوهای بصری/سبکمایهتجربیات/ نقش /الگوهای فرهنگی /هاکدگذاری مصاحبه ▪

o ی:ینگارش گزارش نها 

 متن/ روایت/تصویر و ... ها درقالبارائه نهایی داده ▪

 .هاآموختهها/ درسمایهسازی تجربیات/ مستندات/ نقشارائه پیشنهادات اجرایی برای کاربردی ▪

 وپاسخ(،صورت پرسششده )بهوگوها، متن تنظیمهای صوتی گفتبندی در قالب فایلنتیجه نهایی این مطالعات بعد از جمع

 اجتماعی منتشر خواهد شد. -یفرهنگراثیمو مستندات مربوط به آثار و  شناختیهای مردمگزارش



 

 

 

 مستندنگاری شهری تبریز در حوزۀ  4برخی از موضوعات پیشنهادی

 6مشخصات احتمالی  عناوین اختصاصی  5عناوین اصلی  ردیف 

1 
  ی شهر   ت ی ر ی مد ی  نگار تجربه 

 ز ی تبر 

  ر ی سا   ا ی   ی بازنشسته شهردار   ا ی شاغل    رگذار ی افراد تأث   ی نگار تجربه 
شهر    ی اسلام   ی ادوار شورا   ی اعضا   ، ی شهر   ت ی ر ی در مد   ل ی ادارات دخ 

های کلانِ  های توسعه شهری و پروژه تهیه کنندگان طرح   ز، ی تبر 
 ی و ... شهر   ت ی ر ی شاخص حوزه مد   ن ی و متخصص   د ی اسات   ، شهری 

  ، یی اجرا   ی ها کلان، چالش   مات ی تصم   خچه ی تار 
 ، پیشنهادات اجرایی برای آینده آموخته   ی ها درس 

2 
ی/ تاریخ شفاهی  نگار تجربه 
 های شاخص شهری پروژه 

  ی مسکون   ی پارک بزرگ، کو   جان، ی آذربا   دان ی بزرگراه پاسداران، م 
  دان ی مانند م   ی شهر   ی ن ی بازآفر   ی ها پروژه   ، ی جنگل   ی ها خاوران، پارک 

 و...   ز ی غرب بازار تبر   ق، ی عت 

بازخورد    ، ی و اجرایی فن   ی ها چالش   ، ها و تصمیمات ند ی ا فر 
ها، پیشنهادات اجرایی برای  آموخته ، درس شهروندان 

 های مشابه پروژه 

3 
  ی فرهنگ سازمان   ی نگار مردم 

 ز ی تبر   ی شهردار 

کارکنان واحدهای مختلف شهرداری مانند خدمات شهری، فنی و  
عمرانی، شهرسازی، اداری و مالی، مشاغل خاص مانند رانندگان  

اتوبوس و مترو، رانندگان استیجاری، پاکبانان، آتش نشانان، مامورین  
یابی، مدیران  یابی، مامورین تخلف فنی شهرسازی، مامورین تخلف 

های استخدامی خاص مانند تأمین نیرو، کار  عالی شهرداری، شیوه 
 معین، پیمانی، رسمی و رسمی کارگری 

شیوۀ کار تیمی و    ، های مشترک ارزش معانی، مفاهیم و  
ها، تعامل با  ی، نحوۀ واکنش به بحران بخش   ن ی ب   ات ارتباط 

 ارباب رجوع و ... 

 بحران   ت ی ر ی مد   ی نگار تجربه  4
  ی ها ل ی س زلزله خوی، زلزله ترکیه،  ورزقان،    اهر، هریس و   زلزله 
 های گذشته و ... سال 

نقاط ضعف  تصمیمات کلیدی،  شده،  اقدامات انجام 
ها،  آموخته ، درس  شارکت شهروندان م   ، یی پاسخگو 

 پیشنهادات اجرایی برا موارد مشابه و ... 

5 
  ی ها گروه   ی نگار تجربه 
 ی مردم   ی ها ت ی و فعال   ی اجتماع 

های فرهنگی  های مذهبی، فعالیت های مردم نهاد، هیئت سازمان 
های هنری، فعالین فرهنگی، اجتماعی و سیاسی در  مساجد، گروه 

 های مختلف مانند دوران جنگ و انقلاب و ... دوره 

گیری و اجرایی، تجربیات  های تصمیم اقدامات، شیوه 
های  ها برای سایر فعالیت آموخته ها، درس شاخص، چالش 

 اجتماعی و ... 

6 
مشاغل    ۀ در حوز   ی نگار تجربه 

 ز ی شهر تبر   ی سنت   ی و هنرها 
دوزی، سفالگری،  کاری، سوزن دوزی، نقره گلیم و ورنی بافی، کفش 

 زنی روی مس، نگارگری و ... قلم 
  حفظ اصالت   ی ها بازار، چالش   رات یی تغ   د، ی تول   ی ها ک ی تکن 
 و ... 

7 
  ی فقر و نابرابر   ی نگار مردم 
 ی شهر 

)غیر از زنان فروشنده در مراکز    شدن فقر مشاغل غیررسمی، زنانه 
 دست های تهی ، گروه خرید(  

ها، فهرست  ها، شخصیت ، روابط، رخدادها، موقعیت فضاها 
 مسائل اصلی و ... 

8 
  ی ها مکان   ی شفاه   خ ی تار 

 و محلات   شاخص شهر 
 امام و...   ادگار ی   ز، ی غرب تبر   ی کشاورز   ، ی گل ، ائل سنتی بازار  

  ، ی ت ی هو   شاخص   عناصر فضاها، تعاملات اجتماعی،  
 و ...   رگذار ی تأث   ی ها ت ی شخص   ، ی محل   ی ها داستان 

9 
ی  سنت   ی ها طرح   ی مستندنگار 

 ی محل   - 
 ی و ... کار ی کاش های  طرح منسوجات،    ر ی و سا   ی قال های  طرح 

ها و پیشنهادات اجرایی  ها، تکنیک مایه ها، نقش سبک 
 برای استفاده در معماری و زیباسازی شهری و ... 

   ی سنت   ی معمار   ی مستندنگار  10
ها و  خانه   ه، ی ابن   کاری، نقاشی و آجرکاری سنتی در گچبری، کاشی 

 ی و فرهنگ   ی خ ی ارزشمند تار   ی ها مجموعه 
ها و پیشنهادات اجرایی  ها، تکنیک مایه ها، نقش سبک 

 برای معماری جدید 

11 
و    ی بوم   ی ها ن یی آ   ی مستندنگار 

 ی محل 
های سنتی  ی، بازی مذهب   مراسم   ، ی محل   های مراسم ویژه نوروز، آیین 

  و ... 
پذیری از    ر ی تأث   ، بین نسلی   رات یی تغ   ها، ن یی آ   ی نقش اجتماع 

 ساختمان شهری جدید، پیشنهادات اجرایی برای احیا 

 

 

 
بخشی از نیازهای احصا شده این محور است و مرکز از سایر مطالعات مرتبط در این حوزه که در قالب گفته شده ارسال و در مدیریت شهری   صرفاً موارد ارائه شده،   4

 کند. تشخیص داده شود استقبال می  مؤثرتبریز 

 وجود دارد.  یاختصاص نیعناو هر یک از  ای عناوین اصلی یبرا   شنهادی امکان ارائه پبسته به تمایل و توانایی پژوهشگر،  5
 باید به شکل کامل در شرح خدمات آورده شود.  ها و حجم گزارش نهاییکار از جمله میزان زمان مصاحبه مشخصات دقیق  6



 

 

 

 بخش دوم: نقد شهر

 محور ج- ارزیابی خدمات و تجهیزات شهری7

های شهری، مبلمان شهری، روشنایی شهری، ، پل9هاپارکاز موارد از جمله  ایتواند شامل طیف گستردهمی 8خدمات و تجهیزات شهری 

و مدیریت بحران، خدمات  نشانیها، خدمات آتشخدمات پارکینگ، خدمات گردشگری، میادین فروش محصولات کشاورزی و دامی، گورستان

 . 10ی و مانند آن باشدسواردوچرخهحمل و نقل و ترافیک، آسفالت و کفسازی معابر، مسیرهای 

 
 در شرح خدمات آورده شود.  و قابل ارزیابی به شکل کمی  باید به شکل کامل به ویژه مشخصات گزارش نهاییکار  مشخصات دقیق  7
 وجود دارد.   یک عنوان خاص یا کلی یبرا   شنهادی امکان ارائه پبسته به تمایل و توانایی پژوهشگر،  8
که موضوع از  های قبلی مطالعه و پیشنهادۀ پژوهشی صرفاً در صورتی ها و فضاهای سبز شهری لازم است طرح های پژوهشی در موضوع پارک با توجه به فعالیت  9

 زاویۀ نوینی بررسی خواهد شد ارسال شود. 
بخشی از نیازهای احصا شده این محور است و مرکز از سایر مطالعات مرتبط در این حوزه که در قالب گفته شده ارسال و در مدیریت شهری   صرفاًموارد ارائه شده،   10

 کند. تشخیص داده شود استقبال می  مؤثرتبریز 

، اقدام به های شهریارتقای کیفیت خدمات شهری و بهبود زیرساخت توجه به ضرورتهای شورای شهر تبریز با مرکز پژوهش ❖

بر ارزیابی جامع خدمات و تجهیزات شهری با استفاده از استانداردهای جهانی و ارائه راهکارهای  کهانتشار این محور نموده است. 

آوری شهری ها متمرکز است. خروجی نهایی به عنوان ابزاری برای افزایش شفافیت، عدالت فضایی و تاباجرایی برای رفع کاستی

 .در دسترس شهروندان و نهادهای نظارتی قرار خواهد گرفت

 :اهداف کلان ❖

 .(ISO) 37120 )مانند یالمللنیب یبا استانداردها زیتبر یخدمات شهر یقیتطب یابیارز .1

 .ونقل، و پسماندسبز، حمل یبحران، فضا تیریمانند مد ییهانقاط ضعف و قوت در حوزه ییشناسا .2

 .خدمات تیفیمستمر و بهبود ک شیپا یبرا ایپو یهاستیلچک یطراح .3

 .ریپذلیشفاف و تحل یهاانتشار داده قیاز طر یشهر تیریمد ییپاسخگو یارتقا .4

 ،یلیتفص یبندزمان ۀو همکاران، برنام یشامل مشخصات مجر دیبا مستندنگاری یبرا یارسال ۀشنهادیپ: شنهادهیمحدوده کار و الزامات پ ❖

 .باشد ییخدمات مورد انتظار و مشخصات محصول نها قیشرح دق، هانهیهر کدام از همکاران و برآورد هز یتعداد ساعات کار

 :خدمات قیشرح دق ❖

o یابیمحدوده ارز نییتع: 

 سال گذشته(. کی)مثلاً  ی)مثلاً محلات خاص، کل شهر( و دوره زمان ییایحوزه جغراف نییتع ▪

o یابیارز یهاروش: 

 عملکرد(. یهاگزارش ،ی)آمار شهردار هیثانو یهاداده لی، تحلشهرونداناز  ینظرسنج ،یدانیم یبررس ▪

o هاداده لیتحل: 

 اقدامات بهبود. یبندتیها، اولوشکاف ییشناسا ،یجهان یبا استانداردها سهیمقا ▪

o یینگارش گزارش نها: 

 چک لیستهای تکمیل شده/ بانکهای داده و ... /ها درقالب متنارائه نهایی داده ▪

 ا.پایش مستمر و ارتقا استانداردهارائه پیشنهادات اجرایی برای  ▪

 ی خواهد بود.روزرسانبهیت توسعه و باقابلو فهرست اقدامات اجرایی  هاگزارشنتیجۀ نهایی این مطالعات در قالب بانک اطلاعاتی، 



 

 

 

 11ارزیابی اثرات اقدامات مدیریت شهری  -محور د

 

 

 

 

 
» ارزیابی اثرات  متمرکز است در حالیکه بر اساس استانداردهای موجود خدمات یا تجهیزات  کیفیتعملکرد و « بر ارزیابی » ارزیابی خدمات و تجهیزات شهری  11

 های کلان تأکید دارد.استیها یا عمدتاً اقدامات و سبر ارزیابی اثرات اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و زیست محیطی پروژه   اقدامات مدیریت شهری«

محیطی اقدامات سنجش تأثیرات اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و زیست توجه به ضرورتهای شورای شهر تبریز با مرکز پژوهش ❖

های شهری، و سیاست اقداماتبر تحلیل جامع پیامدهای مثبت و منفی  کهنموده است.  محور، اقدام به انتشار این مدیریت شهری

گیری و افزایش پاسخگویی مدیریت شهری متمرکز است. خروجی نهایی به عنوان ابزاری برای اصلاح منظور بهبود تصمیمبه

 .یندها و طراحی اقدامات آینده در دسترس ذینفعان قرار خواهد گرفتافر

 :اهداف کلان ❖

 .(یطیمحستیز ،یفرهنگ ،یاقتصاد ،ی)اجتماع یشهر اقدامات کلان مدیریتاثرات  یچندبُعد یابیارز .1

 .یشهر تیریو مداخلات مد هااستینقاط قوت و ضعف س ییشناسا .2

 .مثبت یامدهایپ تیو تقو یکاهش اثرات منف یبرا یاصلاح یراهکارها ارائه .3

 .یلیتحل یهاانتشار گزارش قیاز طر یریگمیتصم یندهایافر یسازشفاف .4

 ۀو همکاران، برنام یشامل مشخصات مجر دیبا ارزیابی اثرات اقدامات یبرا یارسال ۀشنهادیپ :محدوده کار و الزامات پیشنهاد ❖

خدمات مورد انتظار و مشخصات محصول  قیشرح دق، هانهیهر کدام از همکاران و برآورد هز یتعداد ساعات کار ،یلیتفص یبندزمان

 .باشد یینها

 :شرح دقیق خدمات ❖

o یابیمحدوده ارز نییتع: 

 .توسعه( یهاطرح ،یعمران مداخلات)مثال:  یمورد بررس استیس ای اقدام نییتع ▪

 .و پس از اجرا( نی)قبل، ح یدوره زمان نییتع ▪

o یابیارز یهاروش: 

 .عملکرد( یهاگزارش ،یرسم ی)آمارها هیثانو یهاداده لیتحل نفعان،یاز شهروندان، مصاحبه با ذ ینظرسنج ▪

o اهداده لیتحل: 

 .یاثرگذار یدیکل یهاشاخص ییاستاندارد، شناسا یهااز چارچوب استفاده ▪

o جینتا انتشار: 

 ...و  ،یاستیس شنهاداتیپ ،یلیتحل یهاگزارش هیته ▪

گذاری، یابی، اولویتشامل دامنه های شهری اجرا یا پیاده شدهاقدامات یا سیاست نتیجه نهایی این مطالعات در قالب دفترچه ارزیابی اثرات

 یت تبدیل به طرح جهت ارائه به شورای اسلامی شهر خواهد بود.قابل با، اعمال راهکارها نظام یطراحو  ارائه راهکارها سنجش اثرات،



 

 

 

 ارزیابی اثرات اقدامات مدیریت شهری در حوزۀ  12برخی از موضوعات پیشنهادی

 14مشخصات احتمالی  عناوین اختصاصی  13عناوین اصلی  ردیف 

1 
ی  ها پروژه ارزیابی اثرات  

 شاخص شهری 

مرکز خرید لاله پارک، اطلس، مراکز تجاری میدان جهاد،  
های در حال  پروژه عتیق، پروژه غرب بازار تبریز، مجتمع 

  دالاحداث ی جد ی  ها مارستان ی ب ،  بهشت هشت احداث آیسان و  
، بیمارستان  نسب ی عال مانند بیمارستان ولیعصر، بیمارستان  

پارک و مجموعه تفریحی ائل گلی و ائل باغی،  ...  مردانی آذر و 
ی باغلارباغی، تفرجگاه عینالی، تفرجگاه  شهرباز پارک و  

ی، مراکز  الملل ن ی ب عباس میرزا، پارک بزرگ تبریز، نمایشگاه  
دانشگاهی جدید، مجتمع فرهنگی تبریز، پارک موزه دفاع  

مقدس، فرهنگسرای الغدیر، استادیوم یادگار امام، مقبره الشعرا  
 ... و   دو کمال ر  تبریز، ترمینال مرکزی تبریز، بلوا 

مصرف،    ی الگو   رات یی تغ   ، ی اثرات اقتصاد 
  رات ی تأث   ل ی تحل ،  ی بر اشتغال محل   ر ی تأث 

 و ...   محلات   دار ی بلندمدت بر توسعه پا 

2 
مداخلات عمران    ی اب ی ارز 

 ی شهر 

  ی اب ی مکان   سطح، رهم ی غ   ی ها تقاطع   ، 15ها یی رگشا ی مس 
  ی ن ی و... در بازآفر   ی ا محله   ی ها پارک   ، ی عموم   ی ها ی کاربر 

 ز ی تبر   ی ناکارآمد شهر   ی ها محلات و بافت   دار ی پا 

به خدمات،    ی دسترس   ک، ی بر تراف   ر ی تأث 
  و ...   یی عدالت فضا 

3 
کلان    ی کردها ی رو   ی اب ی ارز 
 ی ت ی ر ی مد 

مشاغل مزاحم،    ی و دفع پسماند، سامانده   ی آور جمع 
پراکنش و    ها، راه اده ی احداث پ   ، ی ا ه ی پارک حاش   ، ی ساز بلندمرتبه 

در خاوران،    د ی جد   ی ها توسعه   ، ی و درمان   ی تمرکز مراکز بهداشت 
 و...   یی روستا   ی ها الحاق بافت   شه، ی مرزداران، شهرک اند 

  ، ی اجتماع   رات یی تغ   ، ی ط ی مح ست ی اثرات ز 
های اجتماعی و  ، هزینه ی ات ی عمل   ی ها نه ی هز 
 ... 

4 
  ۀ توسع   ی ها اثرات طرح   ی اب ی ارز 

 ی شهر 
،  ی و موضع   ی موضوع های  طرح   ، ی ل ی تفص   طرح   طرح جامع، 

 طرح جامع ترافیک و ... 
  ی مهاجرت، نابرابر   ، ی ا بر نظام محله   ر ی تأث 

 ها و ... ، تغییر دیدگاه به امکانات   ی دسترس 

5 
اثرات مداخلات    ی اب ی ارز 

  ی شهردار   ی و اجتماع   ی فرهنگ 
 ربط های ذی یا سایر ارگان 

مانند    ی عمده شهر   ی ها بافت   محلات شهر،   ک ی به تفک 
  ا ی   ی محلات الحاق   ، ی خ ی فرسوده، تار   ، ی ررسم ی اسکان غ 

و مانند    ل ی مانند باغ گلستان، پروژه گج   ی شهر   ژه ی و   ی ها پروژه 
 آن 

  ت ی هو   ت ی تقو   ، ی بر مشارکت شهروند   ر ی تأث 
 و ...   جذب گردشگر   ، ی فرهنگ 

6 
  ی ها نقش سازمان   ی اب ی ارز 

 در شهر تبریز   ی اقتصاد 
های دولتی  شرکت ،  مسکن   ی ها ی تعاون   ه، ی ها، بازار سرما بانک 

 و نهادهای عمومی 
وکار،  رونق کسب   ن، ی زم   مت ی بر ق   ر ی تأث 

 ، کالایی شدن زمین و ... ی اقتصاد   ی نابرابر 

 

 

 

 
بخشی از نیازهای احصا شده این محور است و مرکز از سایر مطالعات مرتبط در این حوزه که در قالب گفته شده ارسال و در مدیریت شهری   صرفاً موارد ارائه شده،   12

 کند. تشخیص داده شود استقبال می  مؤثرتبریز 

 وجود دارد.  یاختصاص نیعناو هر یک از  ای عناوین اصلی یبرا   شنهادی امکان ارائه پبسته به تمایل و توانایی پژوهشگر،  13
 در شرح خدمات آورده شود. یا کیفی  و قابل ارزیابی به شکل کمی  باید به شکل کامل به ویژه مشخصات گزارش نهاییکار  مشخصات دقیق  14

 لو کار شده است. هاشم )امتداد انقلاب( و ایده های شهید آل در این حوزه مسیرگشایی 15



 

 

 

 بررسی و آینده پژوهی جایگاه شهر تبریز  - همحور 

  

 

 

 

 

های بر اساس شاخص تحلیل وضعیت کنونی و ترسیم آیندۀ شهر تبریز توجه به ضرورتهای شورای شهر تبریز با مرکز پژوهش ❖

های و پارادایمبر مقایسه تطبیقی شهر تبریز با استانداردهای شهری  کهجهانی و بومی، اقدام به انتشار این محور نموده است. 

و در نهایت ارتقای کیفیت زندگی ها و ارائه راهکارهای عملیاتی برای ارتقای جایگاه شهری ، شناسایی چالشمدیریت شهری

ریزی بلندمدت و بهبود مدیریت شهری در دسترس ذینفعان متمرکز است. خروجی نهایی به عنوان ابزاری برای برنامهشهری 

 .تقرار خواهد گرف

 :اهداف کلان ❖

 .ای و ملی، منطقهیجهان یهابا شاخص زیشهر تبر یقیتطب ۀسیمقا .1

 .از منظر نظریات مختلف شهری و شهرسازیشهر  گاهیجا یپژوهندهیآ .2

 .بر داده یمبتن شنهاداتیو ارائه پ یشهر تیرینقاط ضعف و قوت در مد ییشناسا .3

 .پیشرو با کیفیت زندگی بالاتر یبه شهر زیتبر لیتبد ینقشه راه برا یطراح .4

و همکاران،  یشامل مشخصات مجر دیبا ارزیابی اثرات اقدامات یبرا یارسال ۀشنهادیپ :محدوده کار و الزامات پیشنهاد ❖

خدمات مورد انتظار و  قیشرح دق، هانهیهر کدام از همکاران و برآورد هز یتعداد ساعات کار ،یلیتفص یبندزمان ۀبرنام

 .باشد ییمشخصات محصول نها

 :شرح دقیق خدمات ❖

o شمحدوده پژوه نییتع: 

 ی.و تدقیق موضوع مورد بررس انتخاب ▪

 .(ندهیسال آ 20تا  5) یپژوهندهیآ یافق زمان نییتع ▪

o شپژوه یهاروش: 

 .نفعانیاز شهروندان و ذ ینظرسنج ،یعدد یسازمدل ه،یثانو یهاداده لیتحل ▪

o ا:هداده لیتحل 

 .(ی و ...دلف ،یوسازی)مثل سنار یپژوهندهیآ یهااز چارچوب استفاده ▪

o جینتا انتشار: 

 .یاستیس شنهاداتیو پ یتعامل یهانقشه ،آینده پژوهی یهاگزارش هیته ▪

، تهیه جایگاه آن آینده پژوهی وشده سازییبومی هاشاخص جایگاه فعلی شهر از منظر نتیجۀ نهایی این مطالعات در قالب گزارش ❖

 ی خواهد بود.روزرسانبهیت توسعه و قابل بابانک اطلاعاتی و فهرست اقدامات اجرایی 



 

 

 

 ز یشهر تبر  گاهیجا یپژوه ندهیو آ یبررسدر حوزۀ  16برخی از موضوعات پیشنهادی

 18مشخصات احتمالی  عناوین اختصاصی  17عناوین اصلی  ردیف 

 ، در دسترس و عادلانه ر ی شهر فراگ  1
پذیر  افراد دارای معلولیت، زنان، کودکان، سالمندان و سایر افراد آسیب 

 اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی 

  ، ی دسترس   ی ها شاخص تعیین  
مشارکت    ، یی عدالت فضا 

، ابعدا  خاص   ی ها گروه 
گزینی اقتصادی، اجتماعی  جدایی 

در وضع موجود و     و فرهنگی و ... 
 ترسیم افق آینده 

 دار ی پا   ی هوشمند شهر   ت ی ر ی مد  2

  ک، ی الکترون   ی هوشمند، شهردار   ی شهر   ک ی ونقل و تراف حمل 
سبز هوشمند،    ی فضا   تال، ی ج ی هوشمند، اقتصاد د   ی گردشگر 
بحران هوشمند،    ت ی ر ی هوشمند و معابر هوشمند، مد   ی ها ساختمان 
هوشمند    ت ی ر ی مد   ، ی شهردار   تال ی ج ی بر اقتصاد د   ی مبتن   دار ی پا   ی درآمدها 

  ی ها ه ی و سرما   ی هر هوشمند بهداشت و سلامت ش   ت ی ر ی پسماند، مد 
و تخلفات و حقوق    ی هوشمند شهرساز   ت ی ر ی مد   ، ی شهردار   ی انسان 

 ی شهروند 

و    ها ستم ی س   ی کپارچگ ی تعیین  
  ، استفادۀ حداکثری از امکانات 

کاهش  دیدگاههای مربوط به  
ی  ور بهره   ش ی افزا   ، ی مصرف انرژ 

در وضع موجود و  ترسیم    و ... 
 افق آینده 

3 
  ی ها ی آلودگ   ی ساز مدل 

 ی ط ی مح ست ی ز 
آلودگی هوا، آلودگی صوتی و آلودگی فلزات سنگین در خاک،  

 برگ و تنه درختان

فاصله از  با    ها آلودگی رابطه  تعیین  
  ، ی اراض   ی کاربر صنایع سنگین،  

  ر ی و سا   ی ونقل شهر حمل 
در    ی و ... شهر   ت ی ر ی اقدامات مد 

 وضع موجود و ترسیم افق آینده 

 نظریات نوین برنامه ریزی شهری  4

مشارکت، انصاف،    ت، ی شفاف   ، یی : پاسخگو ی خوب شهر   ی حکمران   - 
 بودن   را ی پذ   ، ی مدار قانون   ، یی کارا 

 خلاقانه   ی ها ی فناور   ، ی فرهنگ   ع ی صنا   ، ی نوآور   ستم ی شهر خلاق: اکوس   - 

  ی ش ی آزما   ی شهرها   ، ی شهر   ی ها آپ : استارت ی شهر   ی نوآور   - 
 (Living Labs ) 
  ی خوداتکا، حفظ ساختارها   ی ها محله   ، ی محور اده ی : پ یی نوشهرگرا   - 

  ونقل تنوع مسکن و حمل   ، ی سنت 

  ی ها م ی تطابق با پارادا تعیین  
 New Urban)مثل    ی جهان 

Agenda ی ها چالش   ل ی (، تحل  
در شرایط ویژه شهر تبریز    یی اجرا 

تاریخی و فرسوده و ...  بافت  مانند  
در وضع موجود و ترسیم افق  

 آینده 

 

 

 

 
بخشی از نیازهای احصا شده این محور است و مرکز از سایر مطالعات مرتبط در این حوزه که در قالب گفته شده ارسال و در مدیریت شهری   صرفاً موارد ارائه شده،   16

 کند. تشخیص داده شود استقبال می  مؤثرتبریز 

 وجود دارد.  یاختصاص نیعناو هر یک از  ای عناوین اصلی یبرا   شنهادی امکان ارائه پبسته به تمایل و توانایی پژوهشگر،  17
 در شرح خدمات آورده شود.  یا کیفی و قابل ارزیابی به شکل کمی  باید به شکل کامل های انتخابیشاخصبه ویژه مشخصات کار  مشخصات دقیق  18



 

 

 

 ی شهری هااستیسمطالعات، تجربیات و  -و | رصدخانه مدیریت شهریبخش سوم: 

 

مدیریت شهری باشد. انتقال تجربیات فناورانه در موضوعات  مبتلابه از موارد ایتواند شامل طیف گستردهمیتجربه یا سیاست شهری   ❖

 مرتبط با مدیریت بحران، ایمنی و محیط زیست در اولویت خواهد بود.

، به حوزه مدیریت شهری تبریز المللیانتقال تجربیات موفق ملی و بین ا توجه به ضرورتهای شورای شهر تبریز بمرکز پژوهش ❖

ها سازی آنهای نوین شهری و بومیها، راهکارها و فناوریبر تحلیل تطبیقی سیاست کهاقدام به انتشار این محور نموده است. 

های شهری متمرکز است. خروجی نهایی به عنوان راهنمای عملی برای سیاستگذاران و برای بهبود کیفیت خدمات و زیرساخت

 ت.مدیران شهری مورد استفاده قرار خواهد گرف

 :اهداف کلان ❖

 .شهری تیریمدمختلف  یهاموفق در حوزه اتیتجرب ییشناسا .1

 .زیتبر یو فرهنگ یاجتماع ،یبا ساختار حقوق اتیتجرب نیا قیتطب ییاجرا یهاچالش لیتحل .2

 .یموفق جهان یهاگرفته از نمونهالهام یهاپروژه یاجرا یبرا یاتیعمل یراهکارها یطراح .3

و همکاران،  یشامل مشخصات مجر دیبا رصد تجربیات مدیریت شهری یبرا یارسال ۀشنهادیپ :محدوده کار و الزامات پیشنهاد ❖

خدمات مورد انتظار و مشخصات  قیشرح دق، هانهیهر کدام از همکاران و برآورد هز یتعداد ساعات کار ،یلیتفص یبندزمان ۀبرنام

 .باشد ییمحصول نها

 :شرح دقیق خدمات ❖

o محدوده پژوهش نییتع: 

 .زیتبر یهاتیبر اساس اولوو تشریح اولیه تجربه، مطالعه یا سیاست شهری  انتخاب ▪

 .(با توجه به حداقل سنخیت با شهر تبریزالگو ) یشهرها نییتع ▪

o هداد لیو تحل یآورجمع یهاروش: 

 .منتخب یعملکرد شهرها یهاو گزارش نیاسناد، قوان ی: بررسیقیتطب مطالعه ▪

 ی.جوامع محل ندگانیمتخصصان و نما ،یشهر رانیوگو با مد: گفتنفعانیبا ذ مصاحبه ▪

 .زیانتقال تجربه به تبر یدهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت ییشناساو   لیتحل ▪

o اتیتجرب یسازیبوم: 

 .زیتبر یهارساختیفرهنگ و ز ،یمحل نیراهکارها با قوان قیتطب ▪

 .هتست راهکارها در محلات نمون ی( براPilot Projects) یشیآزما یهامدل یطراح ▪

o جیانتشار نتا: 

 .زیتبر طیو شرا یجهان اتیتجرب یاسهیمقا جدول ▪

 .هر راهکار یسازادهیپ یبرا ییراه اجرا نقشه ▪

 .و شهروندان یشهر رانیمد یبرا یآموزش یهاکارگاه ارائه ▪

یت تبدیل به طرح، جهت ارائه به شورای باقابلهای اجرایی یشنهادپنتیجۀ نهایی این مطالعات در قالب دفترچۀ گزارش تجربیات و  ❖

برداری قرار ی احتمالی مورد بهرههاچالشمشکلات و  ی حلهاروشساختار فعلی مدیریت شهری تبریز و  بهباتوجهاسلامی شهر 

 .خواهد گرفت

باید معطوف به یک تجربه  زیشهر تبر گاهیجا یپژوه ندهیو آ یبررستوجه به این نکته ضروری است که این محور برخلاف محور  ❖

 یا موضوع خاص باشد.



 

 

 

 بازنگری ضوابط، معیارها و اسناد   -ز|   بخش چهارم: تدوین اسناد 

 

ها و ضوابط مدیریت نامهروزرسانی نظامبه با توجه به پویایی نظام شهری و ضرورتهای شورای شهر تبریز مرکز پژوهش ❖

ها با نیازهای بازنگری اسناد قدیمی، تطبیق آن بازاندیشی و  ، اقدام به انتشار این محور نموده است. این پروژه بریشهر

شهری متمرکز است. خروجی نهایی به عنوان  قوانین و ضوابط مدیریتهای نوین برای بهبود کنونی و طراحی چارچوب

 ت.مورد استفاده قرار خواهد گرف قوانین و ضوابط ی برایمبنای

 :اهداف کلان ❖

 .ستیز طیونقل و مححمل ،یعمران، معمار شهرسازی، یهاضوابط موجود در حوزه یانتقاد یبازنگر .1

 .جامعه یازهایو ن نینو یهایبر فناور یمبتن دیجد یاستانداردها یطراح .2

 .یو کاهش فساد ادار ییکارا شیافزا یبرا ندهایراف یسازشفاف .3

و  یشامل مشخصات مجر دیبا بازنگری ضوابط، معیارها و اسناد یبرا یارسال ۀشنهادیپ :محدوده کار و الزامات پیشنهاد ❖

خدمات مورد  قیشرح دق، هانهیهر کدام از همکاران و برآورد هز یتعداد ساعات کار ،یلیتفص یبندزمان ۀهمکاران، برنام

 باشد. ییانتظار و مشخصات محصول نها

 :شرح دقیق خدمات ❖

o موجود تیوضع یبررس 

 .و مصوبات مرتبط ارهایضوابط، مع هیکل یآوراسناد: جمع یگردآور ▪

شهرهای ایران نمطالعات تطبیقی: مقایسه وضعیت قوانین و ضوابط ملاک عمل در تبریز با سایر کلا ▪

 و شهرهای هم رده خارجی

 .یدر اسناد فعل یقانون یهاو شکاف هایتناقضات، ناکارآمد یی: شناسایانتقاد لیتحل ▪

o یاصلاح شنهاداتیپ نیتدو 

 .دیضوابط جد یطراح ▪

 ت.راییتغ ریتأث ینیبشیپ ی( براGIS)مانند  یلیتحل یافزارهااثرات: استفاده از نرم یسازهیشب ▪

o نفعانیمشارکت ذ 

 .یفعل نیقوان یینظرات درباره مشکلات اجرا یآوراز شهروندان: جمع ینظرسنج ▪

 .هاNGOو  انیدانشگاه ،یشهر رانیبا حضور مد یتخصص یهاکارگروه ی: برگزاریهماهنگ جلسات ▪

o جیانتشار نتا 

 .شهر یارائه به شورا تیبا قابل شدهیضوابط بازنگر کتابچه ▪

 .مرتبط یهادستگاه یبرا ییاجرا یراهنما ▪

 .دیضوابط جد یرصد اجرا یبرا یپلتفرم ی: طراحنیآنلا شیپا سامانه ▪

ی شهر و ارسال به اسلام یشورایت طرح در باقابلنتیجه نهایی این مطالعات در قالب دفترچه ضوابط و مقررات اجرایی  ❖

 جهت تصویب خواهد بود. ربطیذمراجع 



 

 

 

 و اسناد ارهایضوابط، مع یبازنگر در حوزۀ 19برخی از موضوعات پیشنهادی

 21مشخصات احتمالی  عناوین اختصاصی  20عناوین اصلی  ردیف 

1 
ضوابط و اسناد مربوط  

  ی ساز به مقاوم 
 موجود   ی ها سازه 

،  ی موجود ها ساختمان   ی برای من ی ضوابط ا   ی بازنگر 
ی پایش  ها ستم ی س   ن، ی مصالح نو ها ، ابزارها و  تکنیک 

 و ...   ع ی هشدار سر   مستمر و 

بازنگری و ارائه پیشنهادات اجرایی مشخص در خصوص  
ضوابط مقاوم سازی ابنیه موجود )بناهای واجد ارزش و  

پویا،    های بناهای قابل نگهداری فاقد ارزش(، پیشنهاد سازه 
 مصالح جدید، اصلاح ضوابط در مورد بناهای موجود و ... 

2 
اسناد مربوط به  

درآمدهای عمومی  
 شهرداری تبریز 

عدالت در    ، ی مال   ی ساز شفاف   ی، عوارض محل   ی ساز نه ی به 
  ی ها نه ی کاهش هز ،  دار ی درآمد پا   ی ها زم ی وصول درآمد، مکان 

  ی بهبود نواح   ، ی ا با باز ساخت نظام محله   ی شهر   ت ی ر ی مد 
 و ...   ی توسعه محلات سنت   ، ی وکار محل کسب 

ضوابط،    بازنگری و ارائه پیشنهادات اجرایی مشخص، 
سازی عوارض محلی،  ها یا سازوکارها برای بهینه توصیه 

سهولت در وصول درآمدها، شفافیت و تعدیل منابع و  
های عمومی اداره  و کاهش هزینه   ارتقای درآمدهای پایدار  

 شهر 

3 
  ی ها بافت   ی ن ی بازآفر 

 ناکارآمد 

فرسوده میانی، اسکان غیر    بافت فرسوده واجد ارزش، بافت 
های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، بافت  رسمی، حاشیه 

)واجد ارزش  های غیر شهری  روستایی، اراضی با کاربری 
مانند اراضی جنگلی، باغی و مزارع یا قابل انتقال مانند صنایع،  

 و ... اراضی نظامی، تجهیزات لجستیکی خارج شهری(  

های  بازنگری و ارائه پیشنهادات اجرایی، راهبردها یا سیاست 
های ناکارآمد از قبیل  مشخص برای برخورد با بافت 

 توانمندسازی، احیا، نوسازی، جابجایی و ... 

4 
  ی ق ی تطب   ی بازشناس 

  ۀ ضوابط و اسناد حوز 
 ی عمران شهر 

پوشش معابر، مبلمان شهری، مصالح، پوشش گیاهی،  
  تجهیزات و تاسیسات شهری و ... 

ها و  یا اصلاح دستورالعمل سازی  بومی   ، بازنگری 
ی حوزه عمران با توجه به شرایط اجرا در  ا استاندارده 

و ارائه پیشنهادات، استانداردها،  بافتهای متراکم جمعیتی  
 و ...  ، مصالح و روشهای اجرای جدید  ضوابط 

5 
ضوابط  اسناد و  

 شهرسازی و معماری 

ارتفاع    ، ی سطح اشغال، جهت استقرا بنا، تراکم ساختمان 
،  ی شهر   ی ها ی کاربر   ک ی حداقل تفک   ، مجاز، عرض معابر 

درون و    ی معمار   ی طراح   ی ها خط آسمان، روش   ت ی رعا 
 و ...   ها ساختمان   رون ی ب 

ضوابط    ج ی را   ی الگوها   ی ق ی تطب   و بازاندیشی   ی بازشناس 
به  باتوجه شهرسازی و معماری و ارائه پیشنهادات اجرایی  

خانوار معاصر    ی زندگ   ی ازها ی و ن   ی سبک زندگ   ت، ی هو   م، ی اقل 
  ی ها به گونه   ی بخش تنوع   ی ارائه راهکارها یا  و    ز ی شهر تبر 

 شهر   ی ست ی ز   ی ها سکونت و استقرار بنا در مجتمع 

6 
ضوابط و  اسناد،  

 ونقل مقررات حمل 

  ی عوامل انسان   یی رفتار رانندگان، شناسا   ر یی تغ   ک، ی تراف   ی من ی ا 
  ر ی تأث   ی کاهش آن و بررس   ی تصادفات و راهکارها   جاد ی ا 

  ی ساز در بهبود و روان   ی ک ی فرهنگ و رفتار تراف   ی ارتقا 
 ونقل حمل 

ها و  سازی یا پیشنهاد اصلاح دستورالعمل بازنگری، بومی 
استانداردهای حوزه حمل و نقل درون شهری با توجه به  
شرایط فرهنگی و جمعیتی و ارائه پیشنهادات، استانداردها،  

 ضوابط، مصالح و روشهای اجرای جدید و ... 

7 
  ی شهردار   سازمان 

و اسناد، مقررات    ز ی تبر 
 و قوانین مرتبط 

  ان ی جر   ندها، ی فرا   ، ی ساختار سازمان قوانین اداری و استخدامی،  
نظام ارتقا و    ، ی ر ی گ م ی ، نظام تصم و دستمزد   داده، نظام حقوق 

 و...   ی ن ی گز سته ی شا 

و ارائه پیشنهادات اجرایی مشخص در    بازشناسی تطبیقی 
 خصوص سازمان، وظایف، ساختار، اسناد، قوانین و ... 
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 شهر یا شهرداری تبریز  اسلامیاظهارنظر رسمی مرکز در موارد ارجاعی از طرف شورای  نظر رسمی 

  ی اجراییها دستگاه های شهرداری و سایر ی و نقد عملکرد و فعالیتشهرجاری مرکز در موارد  دیدگاه  دگاه ید 

 هانشست ای یکانون یهاگروه  ،هاته یمستخرج از کم  یگزارش تخصص تخصصی گزارش  

 خارج از مرکز  یهانشست ای یمراکز پژوهش ریسا هایمطالب و گزارش   دۀیچک  ایشده  یده ارسال مطالب گز انتقال دانش  

 ست یمرکز ن دأییتوسط افراد خبره که لزوماً مورد ت یاظهارنظر کارشناس  ادداشت ی 

 یمردم ای یکارشناس ه مطالب ایانتظار پیشنهاد،  ن ییتب انعکاس  

 های مطالعاتی انجام شده در مرکز خلاصه مدیریتی طرح  خلاصه مدیریت  

 یمورد ای یعموم یگزارش مستخرج از افکارسنج ی افکارسنج 

 ی مدیریت شهرینگارتجربه  یا گزارشداخل و خارج کشور  یشهرها ریسا حوزه مدیریت شهری اتیگزارش تجرب مدیریت  تجربه  

 یی و درخواست پاسخگو یشهر ت یریشهر از مد یدر خصوص مسائل جار یطرح سؤالات ایمسئله   انیب پرسمان  

 ینفوگرافیا ایگزارش شناخت وضع موجود در قالب متن نقشه   شهر شناخت 

 های راهنما و سایر مستندات مربوط به شیوه فعالیت مرکزها، دفترچه ها، فرمنامه آیین اسناد مرکز  
 

 قابل دسترسی است.    rctbz.tabriz.ir: های پژوهشی تهیه شده در مرکز به نشانیها و طرحمتن کلیه اسناد، گزارش ،های زیست محیطی استفاده از کاغذبا توجه به هزینه 
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