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 پیشگفتار  -1

ها یکی از ابزارهای مهم مدیریت شهری برای  حمایت از رسانه 
گاهی عمومی و ایجاد  اطلاع  رسانی، تبیین عملکرد، ارتقای آ

ارتباط مؤثر میان شهرداری و شهروندان است. از آنجا که این  
ۀ  شود، بررسی نحو ها از محل منابع عمومی تأمین می حمایت 

رسانه  اعتبارات  یع  در  توز عدالت  منابع،  تمرکز  میزان  ای، 
و   اجرایی  واحدهای  میان  همکاری  الگوی  و  تخصیص 

حوز رسانه  در  مهم  موضوعات  از  و    ۀ ها،  شهری  حکمرانی 
 .رود مدیریت مالی عمومی به شمار می 

یع   توز الگوی  تحلیل  و  بررسی  هدف  با  گزارش  این 
های محلی تهیه  های مالی شهرداری تبریز از رسانه حمایت 

های  شده است. در این مطالعه، اطلاعات مربوط به حمایت 
ده  مناطق  سازمان مالی  و  شهرداری  معاونت گانه  و  های  ها 

از   سال    64وابسته  مالی  اسناد  اساس  بر  مورد    1404رسانه، 
بررسی قرار گرفته است. آنچه در این گزارش مورد استناد قرار  
بوده   مرکز  این  برای  دسترس  در  و  قطعی  مالی  اسناد  گرفته، 

، در  ها به صورت ست سایر پرداختی است. بدیهی  های دیگر
به   گزارش  اصلی  محورهای  است.  نشده  لحاظ  گزارش  این 

یر است:   شرح ز

سازمان  • مناطق،  از  یک  هر  مالی  حمایت  و  میزان  ها 
 های شهرداری؛  معاونت 

یافتی هر یک از رسانه  •  ها؛  بندی آن ها و رتبه میزان در

 سهم هر واحد و هر رسانه از کل اعتبارات؛   •

 ای؛  های رسانه میزان تمرکز یا پراکندگی حمایت  •

رسانه  • و  شهرداری  واحدهای  میان  ارتباط  از  الگوی  ها 
 طریق تحلیل شبکه؛  

یع منابع و شاخص  • ؛  عدالت توز  های تمرکز

مختلف   • واحدهای  میان  در  حمایت  الگوی  تفاوت 
 شهرداری؛  

پیامدهای مدیریتی و سیاستی ناشی از الگوی موجود   •
 .و ارائه پیشنهادهای اصلاحی 

بهره  با  مطالعه  رتبه این  تحلیل  توصیفی،  آمار  از  ای،  گیری 
، تحلیل شبکه ارتباطی و تحلیل سیاستی انجام   تحلیل تمرکز
شده است. هدف اصلی آن، ارائۀ تصویری مستند و مبتنی  

حمایت  نظام  موجود  وضعیت  از  داده  رسانه بر  ای  های 
برای   لازم  شواهد  کردن  فراهم  و  تبریز  شهرداری 

و سیاست گیری تصمیم  حوزه  های مدیریتی  این  در  گذاری 
 .است 

یع اعتبارات   کید است که این گزارش صرفاً الگوی توز لازم به تأ
می رسانه  تحلیل  را  نبودن  ای  اختیار  در  دلیل  به  و  کند 

رسانه  مخاطبان  میزان  نظیر  خدمات  اطلاعاتی  کیفیت  ها، 
های  ای یا شاخص شده، مفاد قراردادها، تعهدات رسانه ارائه 

اطلاع  کفایت  اثربخشی  عدم  یا  کفایت  درباره  رسانی، 
ها  یک از رسانه ای هیچ ها و همچنین عملکرد حرفه پرداخت 

نمی  قضاوت  شهرداری  واحدهای  یافته یا  این  کند.  های 
ارائه   و  منابع  یع  توز الگوی  تحلیل  بر  ناظر  صرفاً  گزارش 

گیری و افزایش شفافیت در  شواهدی برای بهبود نظام تصمیم 
 .ای است های رسانه حمایت 

حمایت -2 توزیع  توصیفی  رسانه تحلیل  ای  های 
 (1404)سال  شهرداری تبریز 

 ها حجم کل حمایت -1-2

های مالی  شده، مجموع حمایت های اصلاح بر اساس داده 
است که   میلیارد تومان   3.6  بیش از   1404طی سال  شده  ثبت 

ده  مناطق  سازمان توسط  و  بین  گانه  شهرداری  وابستۀ  های 
یع شده است رسانه   .های مختلف توز

 کننده بندی واحدهای پرداخترتبه  -2-2

یر انجام شده است: بیشترین پرداخت   ها توسط واحدهای ز
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 مبلغ  واحد  رتبه 

سهم از کل  
 )درصد( 

 11.4 413.26 7  منطقه  1
 10/ 5 380.5 مرکز  2
 9.51 345.3 4منطقه   3

 7.5 272.5 2منطقه   4

 7.5 272 3منطقه   5

 7 254.1 8منطقه   6

7 
معاونت فرهنگی و  

 اجتماعی 
246 6.78 

 5.16 187.5 9منطقه   8

 5.1 185.2 شرکت عمران و توسعه  9

 4.9 178 1منطقه   10

 بندیجمع -3-2

حدود   نخست،  واحد  حمایت   از   درصد   47پنج  های  کل 
کرده رسانه  پرداخت  را  بودجۀ  ای  از  نیمی  تقریباً  بنابراین  اند، 
  .ای، تنها توسط پنج واحد شهرداری تأمین شده است رسانه 

می  نشان  موضوع  سازمان این  و  مناطق  نقش  در  دهد  ها 
 .ای شهرداری یکسان نیست سیاست رسانه 

 کننده دامنۀ تفاوت میان واحدهای پرداخت -4-2

پرداخت  دامنۀ  نشان می بررسی  توجهی  ها  قابل  فاصلۀ  دهد 
حجم   نظر  از  شهرداری  مختلف  واحدهای  میان 

رسانه حمایت  پرداخت  های  میزان  بیشترین  دارد.  وجود  ای 
منطقه  ثبت  به  مربوط  با  شده  تومان   413.26هفت  و  میلیون 

  میلیارد تومان   1۵کمترین میزان، مربوط به سازمان فناوری با  
(  ۲3است )     .برابر

 کننده های دریافت بندی رسانهرتبه  -5-2

 سهم از کل)درصد(  دریافتی  رسانه  رتبه 

 21.4 776/ 5 1کد   1
 14.87 539.8 2کد   2
 9.1 330.5 3کد   3
 5.77 209.3 4کد   4

 5.3 192.7 5کد   5
 5.26 191 6کد   6
 5.2 189 7کد   7
 4.41 160 8کد   8
 4.24 154 9کد   9
 3.24 117.5 10کد   10

 بندیجمع -6-2

  .قرار دارد   نخست   ۀ « با اختلاف قابل توجه در رتب 1کد  رسانۀ » 
یافتی   برابر    ۲.5 حدود و   « ۲»کد برابر رسانۀ  1.5حدود « 1»کد در

رسانه   ۀ فاصل   .است « 3»کد رسانۀ   سایر  میان  و  اول  های 
نشان رسانه  و  است  توجه  قابل  حمایت ها  تمرکز  ها  دهندۀ 

 .روی چند رسانه است 

 هامیانگین دریافتی رسانه  -7-2

به   توجه  هزینه مجموع  با  برای  رقم  متوسط  رسانه  64کرد   ،
یافتی هر رسانه حدود   است. با این حال،    میلیون تومان  ۵7در

به  میانگین  مناسبی این  تصویر  یع    تنهایی  توز وضعیت  از 
یرا بخش قابل توجهی از اعتبارات در  منابع ارائه نمی  دهد؛ ز

رسانه  از  محدودی  تعداد  از  اختیار  بسیاری  و  گرفته  قرار  ها 
به رسانه  یافتی  در پایین ها  داشته مراتب  متوسط  از    .اند تری 
حمایت ازاین  تحلیل  در   ، رسانه رو به  های  صرفاً  نباید  ای 

کنار   کرد و لازم است این شاخص در  یافتی اتکا  متوسط در
، ضریب جینی  معیارهایی مانند سهم تجمعی رسانه  های برتر

  0.73  های تمرکز تفسیر شود. ضریب جینی حدود و شاخص 
یافتی  های حاضر نیز نشان می در داده  دهد که پراکندگی در

یافتی  رسانه  ها حول میانگین، قابل توجه است و متوسط در
تنهایی نماینده مناسبی از وضعیت یک رسانۀ معمول در  به 

 .این مجموعه نیست 

 ای تحلیل تمرکز و عدالت توزیع بودجه رسانه  -3

گذاری اهمیت  این بخش از منظر اقتصاد رسانه و سیاست 
 .بیشتری دارد 
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 (HHI) شاخص تمرکز بازار  -1-3

هرفیندال   معتبرترین    (HHI)1هیرشمن   - شاخص  از  یکی 
 .های سنجش تمرکز است شاخص 

 HHI ≈  1118های موجود:  بر اساس داده 
 تفسیر بر اساس معیارهای رایج: 

 تمرکز پایین   →   1500کمتر از  

 تمرکز متوسط   →   ۲500تا   1500

 تمرکز بالا   →   ۲500بیش از  

یع بودجه در سطح تمرکز پایین قرار  ،  HHI  بنابراین از نظر  توز
رسانه می  اگرچه  یعنی  این  شهرداری  گیرد.  از  متعددی  های 

یافت کرده  اند، اما چند رسانه سهم بیشتری از بازار  حمایت در
 .را در اختیار دارند 

 ضریب جینی  -2-3

اندازه  برای  جینی  استفاده  ضریب  یع  توز نابرابری  گیری 
 0.73  ≈ نتیجه محاسبه: ضریب جینی    .شود می 

می  نشان  شاخص  حمایت این  یع  توز رسانه دهد  میان  ها  ها 
نابرابر به  رسانه   .است   شدت  از  محدودی  بخش  تعداد  ها 

یادی  عمدۀ منابع مالی را جذب کرده  اند، در حالی که تعداد ز
یافت کرده از رسانه   .اند ها سهم بسیار اندکی در

2تحلیل پارتو  -3-3
  

  10ها ) درصد از رسانه  15حدود  دهد؛ ها نشان می بررسی داده 
را    های مالی درصد کل حمایت   80رسانه(، حدود    64رسانه از  

کرده  یافت  داده   .اند در این  در  تقریباً  پارتو  مشاهده  قاعدۀ  ها 
شود؛ یعنی بخش عمدۀ منابع در اختیار تعداد محدودی  می 

 
هرفیندال    - 1 از   (Herfindahl–Hirschman Index) هیرشمن   - شاخص  یکی 

های متداول سنجش میزان تمرکز است که از مجموع مجذور سهم هر  شاخص 
شود؛ هرچه مقدار شاخص بالاتر باشد، تمرکز  یک از اجزای یک توزیع محاسبه می 

نه برای سنجش    HHIمنابع در تعداد کمتری از اجزا بیشتر است. در این گزارش،  
های مالی شهرداری میان  »بازار رسانه«، بلکه برای سنجش میزان تمرکز حمایت 

کننده به کار رفته است؛ بنابراین سهم هر رسانه از مجموع  های دریافت رسانه 
 .شده، مبنای محاسبه شاخص قرار گرفته است های ثبت حمایت 

گرفته است. این یافته یکی از مهم از رسانه  ترین نتایج  ها قرار 
 .شود مدیریتی این گزارش محسوب می 

 های برتر تحلیل سهم تجمعی رسانه  -4-3

رسانه  تجمعی  سهم  یافتی،  بررسی  در بیشترین  دارای  های 
دهد. بر اساس  تری از میزان تمرکز منابع ارائه می تصویر روشن 

  37حدود  در مجموع    ۲و کد    1کد    ۀ های موجود، دو رسان داده 
حمایت   درصد  کرده کل  یافت  در را  مالی  با  های  اند. 
، سهم تجمعی سه رسانه نخست به  3کد    ۀ شدن رسان اضافه 

رسان می   درصد  46حدود   پنج  در    ۀ رسد. همچنین  نخست 
  درصد  80  حدود نخست    ۀ و ده رسان   درصد  ۵7حدود  مجموع  

 .اند شده را به خود اختصاص داده های ثبت کل حمایت 
می  نشان  الگو  از  این  یادی  ز نسبتاً  تعداد  اگرچه  که  دهد 

اند، بخش  ها از حمایت مالی شهرداری برخوردار شده رسانه 
رسانه   ۀ عمد  از  محدودی  گروه  میان  در  دارای  منابع  های 

یافتی بالاتر متمرکز شده است.    در
 بندیجمع -5-3

: کلیدی از تحلیل اولیه عبارت   ۀ سه یافت   اند از

متمرکز است    ، ها از سوی واحدهای شهرداری پرداخت  •
و نزدیک به نیمی از بودجه توسط پنج واحد تأمین شده  

 .است 

یافت رسانه  • در توجهی  های  قابل  تمرکز  از  کننده 
ها  اصلی بخش اعظم حمایت   ۀ برخوردارند و چند رسان 

 .اند را جذب کرده 

روشی برای بررسی میزان تمرکز توزیع است و   (Pareto Analysis) تحلیل پارتو   -  2
ها، بخش بزرگی از نتایج یا منابع  بر این ایده استوار است که در بسیاری از پدیده 

گیرد؛ این الگو معمولاً با قاعده تقریبی  در اختیار بخش کوچکی از واحدها قرار می 
شود. در این گزارش، تحلیل پارتو برای سنجش میزان تمرکز  « شناخته می ۲۰/ ۸۰» 

دهد چه سهمی از کل اعتبارات در  ای به کار رفته و نشان می های رسانه حمایت 
ها قرار گرفته است؛ بنابراین این تحلیل بیش از  اختیار درصد محدودی از رسانه 

آنکه یک قانون قطعی باشد، ابزاری برای آشکار کردن تمرکز منابع و شناسایی  
 .هاست های دارای سهم بالاتر از مجموع حمایت رسانه 
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یع  نشان می   ( 0.73) ضریب جینی   • دهد که نابرابری در توز
یاد است منابع رسانه  تواند مبنایی  و این موضوع می   . ای ز

سیاست  در  بازنگری  بودجه  برای  تخصیص  های 
 .ای باشد رسانه 

ارتباطی میان واحدهای شهرداری و    ۀ تحلیل شبک -4
 هارسانه 

 مقدمه -1-4

ها  های متداول که صرفاً بر مجموع پرداخت برخلاف تحلیل 
یافتی  های حاضر یک شبکه ارتباطی  ها تمرکز دارند، داده یا در
 دهند. در این شبکه: را تشکیل می   3دووجهی 

اول: گره  سمت  سازمان  های  و  شهرداری  مناطق  های 
 کنندگان( )پرداخت 

یافت رسانه  های سمت دوم: گره   کنندگان( ها )در

 میزان حمایت مالی  ها: یال 

رسانه  شناسایی  امکان  تحلیل  نوع  محوری،  این  های 
 .کند واحدهای فعال و الگوهای همکاری را فراهم می 

 های محوری شبکهرسانه  -2-4

ها جایگاه یکسانی در  دهد همه رسانه ها نشان می بررسی داده 
 سه گروه قابل تشخیص هستند:   .شبکه ندارند 

 های مرکزی الف( رسانه 
کرده  یافت  در و سازمان حمایت  یادی منطقه  ز تعداد  اند،  از 

حضور   شبکه  تمام  در  تقریباً  و  دارند  بالایی  یافتی  در حجم 
  .دهند ها ستون فقرات شبکه را تشکیل می این رسانه   .دارند 
 . 8کد    و   6کد    ، 4کد  ،  3کد  ،  ۲کد  ،  1کد  ها:  نمونه 

 مرکزی های نیمه ب( رسانه 
رسانه  یافت  این  در حمایت  مشخص  منطقۀ  چند  از  ها 

است کرده  محدودتر  شبکه  کل  در  حضورشان  اما    .اند 
 ها: نمونه 

 . 10کد  ،  9کد  ،  7کد  ،   5کد  

 
3- Bipartite Network 

 های پیرامونی ج( رسانه 
یافت  این رسانه  ها تنها از یک یا دو واحد شهرداری حمایت در

یژگی   .اند کرده  یاد به یک منبع مالی   ها: و حضور  ،  وابستگی ز
شبکه  در  بودجه ،  محدود  از  پایین  گروه  .  سهم  این 

رسانه آسیب  اکوسیستم  بخش  محسوب  پذیرترین  ای 
 .شوند می 

 رفتار مناطق شهرداری -3-4

سه الگوی رفتاری مشاهده    .مناطق یکسان نیست   ۀ رفتار هم 
 د: شو می 

 الگوی اول: تمرکزگرا 
بودجه خود را به تعداد محدودی    ۀ برخی مناطق بخش عمد 

داده  یژگی:   .اند رسانه اختصاص  بالا ،  روابط محدود   و ،  تمرکز 
 . های خاص وابستگی بیشتر به رسانه 

 الگوی دوم: متوازن 
یع کرده برخی مناطق بودجه را بین رسانه    .اند های بیشتری توز

یژگی:  همکاری   و تمرکز ،  تنوع  رسانه   ، کاهش  ای  پوشش 
 . تر گسترده 

 الگوی سوم: حداقلی 
 د. ان ای محدودی داشته ها اصولاً فعالیت رسانه برخی سازمان 

 مرکزیت شبکه -4-4

 رود  محاسبه شوند، انتظار می 4های مرکزیت اگر شاخص 
 .بالاترین مرکزیت را داشته باشند   « 4کد  و    3کد  ،  ۲کد  ،  1کد  » 

طور  ها ساختار شبکه را به یعنی حذف هر یک از این رسانه 
 .دهد محسوسی تغییر می 

 تفسیر مدیریتی  -5-4

محدودی   تعداد  بر  شبکه  تمرکز  شهری،  حکمرانی  منظر  از 
 دو پیامد دارد:   ، رسانه 

 ارتباط پایدار ،  پوشش خبری سریع ،  سهولت هماهنگی مزایا:  

4- Degree Centrality & Weighted Centrality 
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تنوع رسانه   ها: محدودیت  رقابت ،  ای کاهش  افزایش  ،  کاهش 
 . های نوپا محدود شدن فرصت رسانه ،  وابستگی متقابل 

می  توصیه  زمین بنابراین  شهرداری  رسانه   ۀ شود  های  حضور 
 .کمتر برخوردار را نیز فراهم کند 

سیاست -5 حمایت تحلیل  تخصیص  های  های 
 ای رسانه 

 آیا الگوی مشخصی برای توزیع وجود دارد؟  -1-5

می داده  نشان  تخصیص ها  الگوی  یکنواخت    ، دهد  کاملاً 
یژگی مشاهده می   .نیست   شود: سه و

 تفاوت محسوس بین مناطق  •

یاد بین رسانه  •  ها تفاوت ز

 ها نبود الگوی یکسان در انتخاب رسانه  •

 شدههای شناختهتمرکز بر رسانه  -2-5

عمد  رسانه   ۀ قسمت  به  که  بودجه  یافته  اختصاص  هایی 
   .اند ارتباط مستمرتری با شهرداری برقرار کرده 

 های شفاف تخصیصنبود شاخص -3-5

توان تشخیص داد تخصیص  های موجود نمی بر اساس داده 
برای مثال مشخص    .بودجه بر چه مبنایی انجام شده است 

کدام  شاخص نیست  از  یا  یک  تیراژ  مخاطب،  )میزان  ها 
اثربخشی   میزان  تولیدمحتوا،  کیفیت   ، انتشار گستره  بازدید، 

اند. در نتیجه  تبلیغات یا سابقه همکاری( مبنای اصلی بوده 
یع دشوار می  یابی عدالت توز  شود. ارز

 پیشنهادهای سیاستی  -4-5

 شود: بر اساس نتایج تحلیل، پیشنهاد می 

رسانه  • حمایت  برای  واحد  دستورالعمل  ین  در  تدو ای 
 .ها تمام مناطق و سازمان 

 .ای های رسانه گزارش شفاف پرداخت   ۀ انتشار سالان  •

ای که سهم یک رسانه از کل  گونه به   ، تعیین سقف تمرکز  •
دلایل   با  مگر  نرود،  فراتر  مشخص  حد  یک  از  بودجه 

 .مستند 

برای رسانه  • برابر  از  ایجاد فرصت  که  نوپا  و  های محلی 
 .نظر کیفیت و اثربخشی شرایط لازم را دارند 

رسانه  • عملکرد  یابی  ارز نظام  تخصیص  استقرار  و  ها 
یابی، نه صرفاً بر مبنای سابق    ۀ بودجه بر اساس نتایج ارز

 .همکاری 

 بندیجمع -5-5

می  نشان  تحلیل  رسانه این  حمایت  ساختار  که  ای  دهد 
یع تصادفی، بلکه   یک شبکۀ ارتباطی  شهرداری تبریز نه یک توز

، تفاوت    ی نسبتاً متمرکز با چند رسانۀ محور  است. از سوی دیگر
دهد که نبود  ها نشان می قابل توجه در رفتار مناطق و سازمان 

شکل  به  منابع،  تخصیص  برای  واحد  چارچوب  گیری  یک 
است.  شده  منجر  نابرابر  بعضاً  و  متفاوت  طور  به   الگوهای 

منطقه   منطقه    7مثال،  کم   4و  مناطق  جمله  از  درآمد  که 
می  شمار  به  حدود  شهرداری  سهمی  با  از    ۲۲روند،  درصد 

پرداختی  رتبه مجموع  در  و  ها،  اول  این    سوم های  دارند.  قرار 
موضوع به خودی خود قابل تأمل است و این پرسش را مطرح  

رسانه می  به  پرداختی  میزان  آیا  که  مناطق،  کند  این  در  ها 
فعالیت  حجم  عملکرد،  با  پروژه نسبتی  و  و  ها  عمرانی  های 

؟ اجرایی آن  ، تدوین یک نظام شفاف،    ها دارد یا خیر از این رو
شاخص  بر  اندازه مبتنی  قابل  یابی،  های  ارز قابل  و  گیری 

اثربخشی  می  هم  و  دهد  ارتقا  را  یع  توز عدالت  هم  تواند 
 .ای شهرداری را افزایش دهد های رسانه هزینه 

یسک  ر از  مالی  یکی  حمایت  نظام  در  توجه  قابل  های 
گیری وابستگی  ها، احتمال شکل نهادهای عمومی از رسانه 

صورتی  در  است.  منافع  تعارض  بروز  نتیجه  در  و  که  مالی 
حمایت یک نهاد عمومی به سهم قابل توجهی از منابع مالی  
اقتصادی   منافع  میان  است  ممکن  شود،  تبدیل  رسانه  یک 

حرفه  نقش  و  اطلاع رسانه  در  آن  نظارت  ای  و  نقد  رسانی، 
، تمرکز   از این منظر عمومی نوعی تعارض بالقوه ایجاد شود. 

حمایت  رسانه مستمر  از  محدودی  تعداد  بر  بر  ها  علاوه  ها 
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یعی، می  ای و تنوع  تواند از منظر استقلال حرفه پیامدهای توز
 د. ای نیز مورد توجه قرار گیر فضای رسانه 

، مسئله اصلی صرفاً وجود   از منظر شورای اسلامی شهر تبریز
رسانه  از  حمایت  میزان  در  نبود  تفاوت  بلکه  نیست،  ها 

این   یابی  ارز و  توضیح  برای  یکپارچه  و  شفاف  معیارهای 
می یافته ت.  هاس تفاوت  نشان  گزارش  الگوی  های  دهد 

سازمان  و  مناطق  در  اعتبارات  شهرداری  تخصیص  های 
یکسان نیست و در عین حال، بخشی قابل توجه از منابع در  

، نقش  ازاین   . ها متمرکز شده است تعداد محدودی از رسانه  رو
های  گذاری، تعیین ضوابط و شاخص شورا باید بر سیاست 

شفاف  و  ثبت  به  شهرداری  الزام  سازی  تخصیص، 
یابی اثربخشی حمایت پرداخت  ای بر  ها و نظارت دوره ها، ارز

تمرکز منابع متمرکز شود. هدف چنین مداخله  نه  میزان  ای 
رسانه  میان  اعتبارات  مساوی  یع  نظامی  توز ایجاد  بلکه  ها، 

پرداخت  در  تفاوت  که  معیارهای  است  اساس  بر  ها 
مشخص، قابل سنجش و قابل دفاع صورت گیرد و شهرداری  

 .تخصیص منابع عمومی پاسخگو باشد   ۀ نیز در برابر نحو 

ای  های رسانه تهیه و انتشار گزارش عمومی سالانه از حمایت 
ای که علاوه بر میزان پرداخت به هر رسانه،  گونه شهرداری، به 

کننده، موضوع یا  واحد پرداخت   ۀ اطلاعات قابل انتشار دربار 
رسانه  خدمت  دور نوع  مبلغ،  در    ۀ ای،  و  همکاری  زمانی 

یابی عملکرد نیز ارائه شود. همچنین   صورت وجود، نتایج ارز
می  سامان پیشنهاد  در  اطلاعات  این  متمرکز    ۀ شود 

رسانه حمایت  گزارش های  امکان  تا  شود  ثبت  گیری،  ای 
ای برای مدیریت شهری و  ها و نظارت دوره پرداخت   ۀ مقایس 

 .نهادهای نظارتی فراهم شود 

مهم  اساس،  این  که  بر  است  آن  مطالعه  این  نتیجه  ترین 
ها، بلکه در نظام  ضرورت اصلاح، نه لزوماً در میزان حمایت 

فرآیند  تصمیم  شفافیت  و  یابی  ارز مستندسازی،  گیری، 
شود.  ای بیش از پیش احساس می تخصیص اعتبارات رسانه 

های روشن، ثبت متمرکز  استقرار یک نظام مبتنی بر شاخص 

دوره  یابی  ارز رسانه اطلاعات،  عملکرد  انتشار  ای  و  ها 
تواند ضمن حفظ اثربخشی ارتباطات  های منظم، می گزارش 

رسانه  اعتماد  شهری،  نهادهای  مدیریت  و  شهروندان  ها، 
 .نظارتی را نیز تقویت کند 

 
 
 



 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اظهارنظر رسمی مرکز در موارد ارجاعی از طرف شورای اسلامی شهر یا شهرداری تبریز   نظر رسمی  
 های اجرایی  های شهرداری و سایر دستگاه دیدگاه مرکز در موارد جاری شهری و نقد عملکرد و فعالیت  دیدگاه  
 ها های کانونی یا نشست ها، گروه گزارش تخصصی مستخرج از کمیته  گزارش تخصصی  
 های خارج از مرکز های سایر مراکز پژوهشی یا نشست ارسال مطالب گزیده شده یا چکیدة مطالب و گزارش  انتقال دانش  
 اظهارنظر کارشناسی توسط افراد خبره که لزوماً مورد تأیید مرکز نیست  یادداشت  
 تبیین پیشنهاد، انتظار یا مطالبه کارشناسی یا مردمی  انعکاس  
 های مطالعاتی انجام شده در مرکز خلاصه مدیریتی طرح  خلاصه مدیریت  
 گزارش مستخرج از افکارسنجی عمومی یا موردی  افکارسنجی  
 های هوش مصنوعی گزارش تولید شده با استفاده از ظرفیت  کــاوی داده  
 نگاری مدیریت شهری گزارش تجربیات حوزه مدیریت شهری سایر شهرهای داخل و خارج کشور یا گزارش تجربه  تجربه مدیریت  
 بیان مسئله یا طرح سؤالاتی در خصوص مسائل جاری شهر از مدیریت شهری و درخواست پاسخگویی  پرسمان  
 گزارش شناخت وضع موجود در قالب متن نقشه یا اینفوگرافی  شناخت شهر  
 های راهنما و سایر مستندات مربوط به شیوه فعالیت مرکز ها، دفترچه ها، فرم نامه آیین  اسناد مرکز  

 

زیستبا توجه به هزینه گزارشهای  کلیه اسناد،  کاغذ، متن  ز  و طرحمحیطیِ استفاده ا ز به نشانی ها  ر مرک  قابل دسترسی است.  rctabriz.irهای پژوهشی تهیه شده د

گاه  یعملکرد، ارتقا  نییتب  ،یرسان اطلاع  ی برا  یشهر   تیر یمهم مد  یاز ابزارها  یکیها  از رسانه  تیحما   ی آ
ا  یعموم م  جاد یو  مؤثر  ا  ی شهردار   ان یارتباط  که  آنجا  از  است.  شهروندان  منابع    ها تیحما  نیو  محل  از 
م  زانیم  ،یااعتبارات رسانه  عیتوز   ۀنحو   یبررس  شود،یم  نیتأم  یعموم و    ص یعدالت در تخص  نابع،تمرکز 

  تیر یو مد  ی شهر یحکمران  ۀها، از موضوعات مهم در حوزو رسانه  ییاجرا   ی واحدها  انیم   ی همکار   یالگو 
 .رودیبه شمار م ی عموم یمال

  ه ی ته   یمحل  یهااز رسانه  ز یتبر   یشهردار   یمال  یهاتی حما  ع یتوز   یالگو   لیو تحل  یگزارش با هدف بررس  نیا
ها و  و سازمان  یگانه شهردار مناطق ده  یمال  یهاتیمطالعه، اطلاعات مربوط به حما  ن یشده است. در ا

گرفته است. آنچه در ا  یمورد بررس  1404سال    یرسانه، بر اساس اسناد مال  64وابسته از    یهامعاونت   ن یقرار 
گرفته، اسناد مال   ر یسا  ستیه یمرکز بوده است. بد   ن یا  ی و در دسترس برا  یقطع  یگزارش مورد استناد قرار 

،ید  یهابه صورت هایپرداخت  گزارش لحاظ نشده است. نیدر ا  گر


